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1 Projektgrupp
= Antonia Andersson
= Helena von Bothmer
= Erik Johansson
= Helene Evensen
= Borje Nilsson

J Genomfbrande
= November 2017 - januari 2018
= Atta arbetsméten
= Tvd méten med referensgrupp, ett O-rad
= Ca 30 intervjuer
= Data fran SCB, kommunen, Bolagsverket, lokala verksamheter
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ARBETSGIVARE OCH ANSTALLDA 2016

Antalet arbetsstallen enligt SCB ar 96st, varav 72 saknar anstallda

Dagligen pendlar 50-60 personer till Koster for att arbeta (enligt SCB), alternativt
20-40 enligt Koster Marin

En uppskattning ger vid handen att ca 150 jobb finns pa Koster varav ca 60%
utfors av personer boende pa Koster

NB ingen hdnsyn tagen till deltidsjobb

Kdlla: SCB -
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Tomma lokaler och hus vintertid; bostader, hotell, restauranger, foreningslokaler,
offentliga lokaler

LOKALA RESURSER (UTAN RANGORDNING)

Skola, gymnastiksal

Grundlaggande samhallsservice; affar, post, hemtjanst

Kyrkor

Kollektivtrafik (farjan ar en motesplats med social funktion)

Hamnar

Verksamheter, foretag, naringsidkare

Kosternamnden, samhallsforeningen, foretagarforeningen, Kosterstiftelsen
Bredd i féreningslivet, vag- och hamnfoéreningar m fl

Kosterhavet, natur och miljo (hav, sol, vind, natthimmel, vaxt- och djurliv, fiske,
frisk luft)

Stillhet, tystnad, trygghet
Ideer, kompetens, kontaktnat och ekonomi hos fast- och deltidsboende
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Koster har potential att producera och foradla befintliga resurser i hav och mark

MILO, HALLBARHET

Det finns hog kompetens kring miljo och hallbarhet

Staten har gett Kosters kulturlandskap och Kostersundet status av riksintresse
vilket innebar att har finns ett stort ekonomiskt varde for 6arnas framtid. Detta
varde kan anvandas som bas for helarsboende och en kvalitativt inriktad
besdksnaring.

Kultur-, natur- och livsmiljo har en stor potential dar ett fordjupat arbete maste
utforas (aven om en hel del gjorts tidigare)
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Jamn utveckling senaste 20-arsperioden, totalt 35% fler enkelresor 2016 jamfort
med 1996.

Resandet under for- och eftersasong har 6kat procentuellt mer an resandet
under hégsasong och vintermanaderna (november-februari).

300.000 enkelresor 2016 motsvarar 150.000tor

UTVECKLING PASSAGERARTRAFIK

En grov uppskattning ger vid handen att runt 70% av resandet utgérs av besékare/
turister i olika former. Resterande utgors av fastboende, deltidsboende och
inpendlande arbetskraft. Enbart Naturum har haft ca 50.000 besékare drligen
sedan 2013.

Kdlla: Koster Marin 10
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BATTURISM

Antal batnatter i gasthamnarna 2016 var 14 - 15.000
— Nordkoster 8.500
— Korshamn 4.500 - 5.000
— Brevik och Kyrkosund 1.000 - 1.500 uppskattade siffror
Med Nationalparkens uppskattning blir detta 35 - 37.500 gastnatter (2,5 pers/bat)

| besoksinventeringen 2006 uppskattades antalet batnatter i naturhamn till narmare
14.000 motsvarande 46.000 gastnatter

Summa 25-30.000 batnatter eller 70-80.000 gastnatter i bat

Utvecklingen for gasthamnarna ar vaderberoende men trenden gar sakta uppat.

Kéllor: Nationalparken och Nordkosters Fiskehamnsférelréing
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INTERVJUER - NOVEMBER-DECEMBER 2017

Totalt har intervjuer med ett 30-tal personer genomforts, en del via telefon.

Av de intervjuade var:

- 4 utflyttade

- 10 inflyttade (varav 6 nu fastboende)

- 13 bedrev (eller var delaktiga i) verksamhet
- 14 fastboende

- 5 fritids/deltidsboende

- 6 med utlandskt medborgarskap

- 2 ovriga (vill bo/verka) pa Koster
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CITAT-1

Generellt

- Antalet fastboende snart under den kritiska massan for ett levande samhdille!
- Bygg bostdder med “boplikt”. Inga hyresbostdder har byggts pa 20 ar!

- Skolan far inte Idiggas ner!

- Stromstad dr en skdrgdrdskommun med 6ar som kréver extra omsorg!

- Koster madste ses som en forort till Stromstad och da mdaste man kunna pendla.

Fler turer kvdllstid med farjan, bryggtilliiggning kan begridnsas och erséttas med
el-buss?

- Fdrjebiljetter dr dyra (transport inom kommunen). Pensiondrer Gker gratis i
kommunen men inte till och fran Koster!

- Kosters utbud behover samordnas och marknadsféras till “ratt
grupper” (naturintresserade som efterlyser aktiviteter och som kan stanna under
foér- och eftersésong t ex)

15



CITAT -2

Fran utflyttade

Besvidirligt for barnen med skolgdng i Stromstad

Pendlade till Fredrikstad, gick inte p g a ddliga kvdllsférbindelser

Bostadspriser for héga om man vill kopa eget boende

Fran inflyttade

Koster dr ett paradis, trygghet, natur. Sveriges vackraste plats!
Bristen pa sena kommunikationer begréinsar arbete och fritid
Vi tvingas flytta om det blir svart fér barnen t ex skolan ldggs ner
Madnga storstadsbor kan ténka sig att bo pa en plats som Koster
Marknadsfor Koster som bostadsort

16



CITAT -3

Fran fastboende

Bostdider maste byggas! Boplikt! Sluss- eller instegsboende fér yngre!
Skola och butik avgérande for att samhdllet ska leva

Hemtjcinst behovs (helst med bofast personal)

”Sjukstuga”, vardbehovet 6kar hos dldre och de ska inte behéva flytta
Gym

Métesplats dret runt

Fritidsboende dr ett hot da de tar éver

Fran utlandska medborgare

Satsa pa besék/aktiviteter utanfor séisong,” exklusiva” aktiviteter
Fa hit verksamheter i avskildhet, kurser, konstskola, musikstudio....
Koster dr dkta, autentiskt

Datorndt

Aret-runt éppen krog (med gdstkockar?)

Samordna Kosters utbud

17
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CITAT -4

Fran verksamhetsforetradare

Gott om jobb men ont om bostdder!

Inflyttade kan jobba pa Koster eller pendla till Strémstad.

Lokaler for ndringsverksamhet; kontor, kopiering, transporttjéinst, 6-vaktmdstare/
fastighetsservice, foretagstjdnst, lokalkontor for byggfirmor etc

- Hotel Koster och Naturum har stor potential! Koster ett starkare varumdrke én
Stréomstad!

- Sena turer med férjan!

- Datornat

- VA-fragan maste l6sas!

- Aldreboende med omsorg

- Utbildning med specialinriktning t ex sjobefdl tillsammans med Stromstad
- Utnyttja befintligt boende utanfér hégsdsong

- Bristande fértroende mellan fastboende och sommarentreprenérer (men éven
fritidsfolk)

18



LOKAL BYTESBALANS 1 - “LACKAGE” 30 MKR

*

Lackage:

Kopta livsmedel 3,0
Forbrukningsvaror 0,7
Hushallstjanster 1,7
Klader o skor 2,0
Mobler, husgerad 3,3

Bostad

Halso- o sjukvard
Transporter
Fritid och kultur
Ovrigt

3,5
1,1
7,6
6,4
1,3

30
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LOKAL BYTESBALANS 2 - "LACKAGE” (MKR)

<> Totala inkép 160-170 MKr ./. Inkop i Kosterhavet 110 MKr = Lackage/potential 50-60 MKr
<> Besoksgrupper med potential att Idgga mer av sina inkép pa Koster ar

-Dagsturister — den dverlagset storsta potentialen

-Fritidshusagare

-Batturister i naturhamn

Baserat pa en framskrivning av beséksinventeringen 2006 (volym +15%, KPIl +14%)

20



VISION FOR KOSTEROARNA PA 5 ARS SIKT -
ETT AXPLOCK FRAN REFERENSGRUPPSMOTE 171204

Ett livaktigt samhidlle, en attraktiv, barkraftig forort

50 nya bostader

100 nya fastboende

Forskola och skola med 30 elever

Samlingspunkter med aret-runt 6ppet

Inflyttning av personer i yrkesverksam alder

Battre kommunikationer/ senare avgangar (majliggor pendling)
Farre pendlar till Koster, fler pendlar harifran

Fler som arbetar pa Koster bor pa pa Koster

Del av kommunens verksamhet/forvaltning forlagd pa Koster

Kosters resurser finns samlade for besdkare (rumsbokning, jour for 6ppna
restauranger, aktiviteter) och for verksamheter (utvecklingsstod, kontorshotell..)

Besoksmalet Koster har utvecklats (naturinriktade aktiviteter, aktiviteter utanfor
hogsasong)

Nycklar: boende, affér, skola, kommunikationer

21



UTVECKLINGSIDEER -
YTTERLIGARE ETT AXPLOCK FRAN SAMMA MOTE

Skolverksamhet med knytning till Nationalparken, tex
— Restaurangskola pa Kosters Tradgardar
— ”Ur och skurskola” som pendlar mellan Koster, Tjarné och Strémstad
Utveckla den aktiva besoksnaringen (kanotguidning/kurser, vandring, dykning etc)
Omsorgsverksamhet (bl a hemhjalp till en dldrande befolkning)
Utvecklingsbolag som stottar nya verksamheter
Aret-runt 6ppen pub
Besokscentrum med bemanning som hjalper besdkare och intresserade
Marknadsfora Kosters unika miljo, stillhet och trygghet mot presumtiva inflyttare

22



ARBETSGRUPPENS IAKTTAGELSER

Huspriserna gor att befintliga permanenthus i stor utstrackning omvandlas till
fritidshus i samband med att aldre avflyttar.

Manga personer har visat ett stort intresse att flytta till Koster men saknat
ekonomiska moéjligheter att kopa boende. Flera som provisoriskt provat att bo pa
Koster har flyttat av samma skal. Inga hyreslagenheter har byggts de senaste 20
aren.

En nedlaggning av skolan kan tvinga de fa kvarvarande smabarnfamiljerna att
flytta och kraftigt forsvara for nya att flytta hit.

Antalet deltidsboende dkar men utgors huvudsakligen av dldre i “ej arbetsfor
alder”. Fritids-och deltidsboende ar en ekonomisk stark grupp som kan betala for
de tjanster man anser sig behova

Antalet inpendlande som arbetar pa Koster 6kar stadigt for att utfora tjanster for
fritidshusagare, aldrevard, entreprendrer etc

Det finns (och kommer att finnas) gott om arbetstillfallen men jobben utfors i
O0kande utstrackning av inpendlande (och alltfler fran andra kommuner/lander).



PROBLEM SOM AR MOJLIGHETER

* Befolkningsutvecklingen maste vandas.
* Yngre personer maste flytta till Koster for att
* Utveckla Kosters potential:
— En unik miljo
— Ett hallbart samhalle
— Utf6ra de jobb som finns
— Utveckla och komma med nya affarside’er



ARBETSGRUPPENS SLUTSATSER

Permanentboenden i olika former maste tillskapas. Befintliga fastighetspriser
gor det mycket svart for normalinkomsttagare att kopa boende.

Personer, familjer i yrkesverksam alder —helst med barn - maste fas att flytta till
Koster

Om skolan laggs ner forsvinner mojligheten att fa hit barnfamiljer. Alternativa
skolformer (aven vidareutbildning) och utlokalisering av viss kommunal
verksamhet bor undersokas.

Kommunikationerna maste forbattras sa att de tillater pendling alla dagar i
veckan.

Affaren maste finnas kvar (idag inte hotad)

”Samlingspunkt” med helarséppet for saval bofasta som besodkare (alternativt
ambulerande mellan olika aktorer)

Besokstillstromningen sommartid behover inte 6ka

Aktivitetsbaserad turism under dvriga aret kan, och bor, 6ka och Kosters resurser
utnyttjas battre over tid

Kosters resurser maste samordnas (ocksa med kommunen) - alla goda viljor
samarbetal

25



KOSTER 2027 - OM INGENTING GORS
och utvecklingen blir densamma som de senaste 10 aren....

* Antalet mantalsskrivna minskar fran 316 till 260, varav ca 200 ar fastboende

* Snittaldern okar fran 55 till 6ver 60 ar

* Andelen folkpensionarer (6ver 65 ar) okar fran 42% till 6ver 50%

* Inga (eller enstaka) barn/ungdomar under 15 ar, varken skola eller fritids finns kvar

* Forsorjningskvoten okar fran drygt 110 till 145 (jamfor kommunen som under
samma tid okar fran 76 till 86 och riket fran 73 till 81)

* Antalet forvarvsarbetande minskar fran 152 till 125

* Antalet inpendlande som arbetar pa Koster dkar och kommer att kompensera for

bortfallet av forvarvsarbetande pa Koster. Antalet 6kar fran 20-40 till 50-80 per
dag. Jobben utfors alltmer av personer boende utanfér kommunen.

110 fastigheter av totalt 697 ar bebodda (137 idag), mellanskillnaden blir nya
fritidsbostader

* Antalet besokare har 6kat med ytterligare 15%, framst dagsturister
* Koster har blivit mer av besoksmal och mindre av levande samhille.

Forsérjningskvoten dr ett matt pd hur manga personer upp till 19 Gr och 65 ar eller dldre som gadr pd varje 100 personer i
“arbetsfor dlder” 20-64 dr. Personer i “icke arbetsfér dlder” genererar kostnader i form av barnomsorg, skola, dldrevdrd,
hemtjdnst etc.



NYCKELFAKTORER

SERVICE
Skola
Affar

Omsorg

\ KOMMUNI

KATIONER

BOSTADER



UTVECKLINGSPROJEKT

FORSLAG



Den grona checklistan:
BOSTADER - Hallbart byggande

- Vattenkvalitet

- Energihushallning

Etablera arbetsform for att tillsammans med Stromstadsbyggen utforma bostdder pa
Filjestadsvagen

Identifiera minst 5 mojliga lokaliseringar och bostadsbyggnadsprojekt for start under
fram till 2022 (ett antal omraden finns i FOP 2009)

Ta fram tankbara byggherrar/forvaltare/entreprencérer (Stromstadsbyggen, “KIFAB 2”,
privata alternativ etc) for dessa projekt

Berakna kostnader och hyresnivaer, satt mal. Vilka finansieringsformer finns? Ordna
finansiering/avtala med fastighetsagare.

Lagg tillsammans med fastighetsagare fast hyresmodell (hyresratt, kooperativ hyresratt,
"boplikt” mm)

Utarbeta kravspec/program pa storlek, standard, flexibilitet och typer (instegsboende,
barnfamiljer, omsorgsboende etc)

Planera, projektera, bygg!

Inratta en "maklarfunktion” med ansvar for att mojliggora uthyrning av befintliga,
tomma bostader (f n ar ett 30-tal personer intresserade av boende)

Mal: minst 50 paborjade lagenheter fram till 2022
Inflyttning pa Filjestadsvagen under 2019
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Den grona checklistan:

SERVICE ARET RUNT =~ El-farior

- El-mopeder (aven att hyra)

Sdkerstall skola 2018/19. En nedlagd skola blir svar att aterstarta!

| ett langre perspektiv — hur driva skolverksamhet med begransat antal barn?
Undersok alternativa skolformer; dagis med naturinriktning, samverkan med
Tjarndo mm

Annan skolverksamhet; restaurangskola pa Kosters Tradgardar, gymnasielinje med
miljoinriktning kopplat till Nationalparken

Utokad aldreomsorg (allt fler dldre)

Undersok mojligheterna for battre kommunikationer; fler kvallsturer, farre
bryggor-fler turer, farre bryggor + anslutande el-busslinje.

Mal
— ett okat elevunderlag ska ha sakrat skolan senast om tva ar
— kvallsturer alla dagar, alternativt med farre bryggor och el-busslinje



LANGSIKTIGT HALLBAR TURISM

Utveckla den naturnéara och hallbara turismen, utnyttja Kosters alla resurser.
Minimera avtryck och maximera intryck! Starta ett utvecklingsarbete kring hallbar
"aktivitetsturism”

Identifiera, sok och samordna aktorer, for besoksaktiviteter i Kosterhavet. Skapa
en samverkan mellan olika aktorer i besoksnaringen. Utveckla en portal for
Kosterhavets besdkare (information, bokningar, aktivitetsforslag, marknadsforing).
Samverka med kommunen, Turistradet Vastsverige och évriga bohuskommuner.

Arbeta fram bokningsbara besokspaket for lagsasong. Undersok forutsattningar
for matlagning, skrivarkurser, musik-, malar- och fotokurser/exkursioner mm.
Fokus pa kvalitet - inte volym!

Mal:
— att utoka besokssasongen over hela aret (men framst host och var)
— att fa besokare att stanna langre och genomfoéra aktiviteter som gynnar
Koster
— att utnyttja besokarnas outnyttjade ekonomiska potential

Den grona checklistan:
Malet dr inte att 6ka turismen sommartid! - Hallbar turism
- Ekonomiskt utbyte



KOSTER SOM UNIK LIVSMILIO

Dokumentera och sprid bilden av Kosters livs- och boendemiljo; stillhet, tystnad,
skonhet, trygghet men ocksa god service

Utveckla och utnyttja Kosters potential avseende sjalvhushallning, djurhallning
mm

Fokusera pa hela aret

Koster som varumarke? Koster som forort till Stromstad? Hur forma och utnyttja
detta utan att det blir turistslogan?

Hitta kanaler och sprid denna bild, samarbete med kommunen och ev
kommunikationsbyra

Mal
— att gora Kosters livsmiljo kand och attrahera presumtiva Kosterbor

— att locka nya kosterbor fran hela landet (saval in- som utflyttande flyttar
oftast over kommungransen)
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DEN ONSKVARDA UTVECKLINGEN

-

Ea
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SAMORDNING OCH UTVECKLING

Skapa en lokal organisation som samordnar och stodjer projekt, kosterbor,
entreprenorer och besdkare avseende bl a

Identifiera, samla och presentera Kosters resurser och kompetenser

Driva och bemanna service/informationskontor (t ex Kosterportal),
administrativ service och kunskapscenter i vissa fragor (t ex VA)

Verka for battre utnyttjande av befintliga lokaler (maklarfunktion)

Hjalp och stod for (nya) foretagare pa Koster (kommunen har
naringslivsutvecklare)
Aktivt leta nya verksamhetsideer pa Koster och stotta uppstart av foretag

Samordna ovriga projekt och erbjuda kompetens avseende sponsring,
ekonomi och genomférandestod

Pa sikt — om behov och intresse finns — omvandla delar av verksamheten till ett
utvecklingsbolag

Fragor som maste I6sas: huvudmannaskap? Koppling till Kosterbor? Kosternamnd?
Kosterstiftelsen? Samhallsféreningen? Kommunen? Lansstyrelse/Nationalpark?
Privata intressenter? Ansvarsfordelning? Finansiering?

Mal: att samordna viktiga aktiviteter, sdkra finansiering och att arbetet
framskrider enligt plan

34



ORGANISATION
FOR GENOMFORANDE

FORSLAG



OVERGRIPANDE ORGANISATION

FOr att starta arbetet snarast foreslas
En gemensam styrgrupp bildas med representanter for

Kosternamnden

Kosterstiftelsen

Samhallsféreningen

Stromstads kommun

Lansstyrelsen/Nationalparken
Verksamhetsforetradare/Foretagarforeningen (?)

| ett senare skede ev representanter for t ex externa finansidirer

Styrgruppens uppgift blir att

Utse samordnande projektledare och tillsammans
Utse delprojektledare

Tillsammans med projektledarna uppratta projektbeskrivningar (inkl tidplaner och

tankbar finansiering) och mal.
Beskriva rapporteringsrutiner och ansvarsfordelning
Forankra hos sina respektive “huvudman”

36



PROJEKTLEDNING

Projektledarens uppgift blir bl a

Etablera en projektledning saval fysiskt (plats) som administrativt (resurser)
Stodja uppstart av delprojekten
Sakerstalla att delprojekt styrs, att resurser finns tillgangliga och att tidplaner f6ljs

upp
Beroende pa delprojekt — vara mer eller mindre delaktig i projektens arbete t ex

- Informationskontor
- Samordning av resurser for besdksnaringen
- Arbeta med nya verksamhetsideer och presumtiva entreprendrer

Att utgora stod for delprojekten avseende saval arbetsprocess som ekonomi och
administration

Att samordna projektfinansiering
Att I6pande informera styrgruppen



PROJEKTORGANISATION - IDE’SKISS

Privata
.~ intressenter

4
U4

U4

Koster- Samhdills- Stromstads Lansstyrelse  .*
ndmnden féreningen kommun Nationalpark M.
"~ Finansidrer
. Service aret
Bostader :
Samordning runt
och
utveckling
Koster som Hallbar
unik livsmiljo turism
Framtida
utvecklings-

bolag
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VAD HANDER NU?

Styrgrupp formeras
Projektledare utses
Delprojektens arbetsgrupper utses
Projektbeskrivningar tas fram
Finansieringsmojligheter undersoks
Projektstart



