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SITUATIONEN PA KOSTEROARNA

» Den bofasta befolkningen har de senaste 10
aren minskat med 60 personer och ar nu ca 315
mantalsskrivna.

» Befolkningen minskar i alla aldersgrupper utom 65+.
Antalet yrkesverksamma och antalet barn minskar
snabbt.
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« Barnantalet gor att skolan ar hotad. Endast en handfull
barn gar nu kvar i skolan.

* Antalet aldre dkar stadigt och de kommer successivt
att krava 6kad service och mer vardinsatser.

» Kosterbatarna har hég turtathet sommartid med
manga extraturer. Vintertur-listan ar daremot
begransad och saknar bl a sena turer flera dagar vilket
begransar méjligheten till arbetspendling och
fritidsaktiviteter.

* Det finns gott om jobb pa Koster, inte bara
sasongsjobb. Mellan 20 och 40 personer pendlar till
darna varje dag. Antalet Okar stadigt.

* Manga vill flytta till Koster. Det star narmare 100
personer i kommunens bostadskd. Inga hyresratter har
byggts pa 15 ar.

» Bostadspriserna ar héga, ofta i niva med storstaderna.
Detta gor det svart eller oméjligt fér manga familjer
att flytta hit. Samtidigt finns gott om lediga bostader
och lokaler under lagsasong.

» Koster ar en turistmagnet och da speciellt sommartid.
Antalet besdkare okar for varje ar! Detta drar
besdksnaringen i hela kommunen nytta av!*

PASSAGERARE PA KOSTERBATARNA
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!Antal resande (enkelbiljett) med Kosterbatarna 1996: 208.000, 2006:
269.000, 2016: 296.000 och 2018: 324.000! Okningen utgdrs i allt
vasentligt av besokande — ej bofasta.

Efter den Lokala Ekonomiska Analys (LEA) som genom-
férdes under vintern 2017-18 drogs utvecklingsprojektet
'Kosters Framtid' igdng. Projektets mal var — och ar - att
hitta vagar for att vanda den negativa utveckling som
beskrivits ovan. Projektet kommer att pdga minst fram
till vdren 2019 och har utdver ideella insatser aven fatt
finansiering fran Kosterstiftelsen, Nationalparken, Jord-
bruksverket och VG-regionen.

Projekt Kosters Framtid

Projektet Kosters Framtid engagerar idag ett 20-tal
personer. | styrgruppen finns representanter fran Kosters
Samhallsférening, Kosterstiftelsen, Kosternamnden,
Kosterhavets Nationalpark och Strémstads kommun.

Arbetet bedrivs i fyra delprojekt:

* Boende — med malsattning att fa till stand
byggande av hyreslagenheter och battre utnyttja
befintligt bostadsbestdnd. Mdnga boenden star tomma
stor del av aret. Arbetet koordineras av en
"boférmedlare”.

* Koster som unik livsmiljé — arbetar med information
och marknadsforing av Koster som aret-runt boende.
Malet ar att locka personer att bosatta sig och verka
pa Koster.

« Service aret runt — arbetar med:

- Skolan - stddja skolan och tillsammans med féraldrar
och kommun hitta nya skolformer.

- Aldreomsorg — mot bakgrund av den aldrande
befolkningen behéver framtida behov kartldggas och
tillgodoses.

- Batforbindelser — vinterturlistan behéver forbattras
for att Oka forutsattningar for pendling for saval
befintliga som nya Kosterbor.

* Langsiktigt hallbar turism — syftar till att férlanga
besdkssasongen, utnyttja befintliga resurser och skapa
sysselsattning dver langre perioder. Arbetet bygger pa
samverkan mellan olika aktérer och kommunen och
leds i dagslaget av en "besdkssamordnare”.

For att arbetet i Kosters Framtid framgangsrikt ska kun-
na fortsattas maste detta ske i “egen regi” och med egna
medel, darav initiativet till ett lokalt utvecklingsbolag.
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Kosters Foretagarférening har stiftat utvecklingsbolaget
AB Kosters Framtid. Finansiering har inledningsvis méjlig-
gjorts av Kosterstiftelsen och Kosters Féretagarférening.
En "interimsstyrelse” ar utsedd for att arbeta med den
langsiktiga finansieringen av bolaget och ta fram f&rslag
till styrelse. Planen ar att styrelsens ska valjas pa en extra
bolagsstamma (med alla nya aktiedgare) 21 april 2019.

Du kan stédja AB Kosters Framtid pa flera satt:

1. Ekonomiskt genom gava eller donation av valfritt
belopp.

2. Teckna andelar i aktiebolaget AB Kosters Framtid.
Andelarna pa 5.000 kr per styck bestar av en aktie
(1.000 kr) och en del fritt eget kapital (4.000 kr).
Malsattningen ar att minst 100 andelar ska tecknas
- idag ar preliminart 80 andelar tecknade.

3. Har du tid och brinner for Kosters basta? Meddela oss
vad du vill och kan hjalpa till med! Teckningsblankett
medfoljer detta teckningserbjudande!

AB Kosters Framtid skall vara ett lokalt styrt utvecklings-
bolag. Saval Féretagarforening som Samhallsférening
och ett antal verksamheter och privatpersoner pa Koster
har tecknat andelar i bolaget. Aven fritidsboende har visat
intresse vilket ar bade valkommet och viktigt. Genom
upplagget kommer Kosterborna (saval fast- som fri-
tidsboende) att fa ett avgdrande inflytande pa bolagets
verksamhet.

Bolagets syfte ar att utveckla Koster som samhille, ver-
ka for bostadsbyggande, sponsra lokala verksamheter.
Den utdelning som kan paraknas ér alltsa inte ekono-
misk utan utgors av ett levande Koster-samhille.

Verksamhet

AB Kosters Framtid ska verka for Kosterdarnas basta,
framja fastboende och verksamheter pa darna samt aktivt
arbeta for att bibehalla och utveckla Koster som samhalle
och den dartill knutna servicen under hela aret. Fokus ska
ocksa ligga pa att f& nya Kosterbor och nya verksamheter
att flytta hit.

De uppgifter som inledningsvis kommer att utféras av
bolaget ar

» Boendefdrmedling och arbete med att skapa
mojligheter for byggande av fler hyresbostader.
Samverkan med Strémstadbyggen angaende
Torget blir viktig liksom att paskynda byggplanerna i
Vettnebacken. Mojlig byggbar mark maste identifieras
och detaljplanering starta — nar sddan ar nédvandig.

* Information och marknadsféring av Koster som aret
runtboende och verksamhetsort ska genomfoéras pa
professionellt satt. AB Kosters Framtid ska ocksa aktivt
stddja personer och verksamheter med intresse att
flytta hit.

o Diskussioner fors om mojligheten att hyra del av
Kosters skola. Om detta blir verklighet kan bolaget
driva vandrarhem och erbjuda budgetboenden
for skolklasser och grupper under lagsasong.

» En "privatisering” av skolkdket kan ge fler Kosterbor
moijlighet till lagad lunchmat.”

* For ovanstaende uppgifter bdr en person anstallas
(inledningsvis pa deltid). Tjansten kommer att
utannonseras.

Om/nér intresse och ekonomi finns kan bolaget dven
starta

» En servicefunktion fér tillsyn och enklare underhall fér
fastighetsagare som hyr ut sina bostader.

» Administrativ service for lokala verksamheter (kontor,
kopiering, bokféring mm). Efterfragan far styra och
tjdnsten ska tacka sina egna kostnader.

» Servicetjanster i form av "transporttjanst” (liknande den
pa Nordkoster), matleveranser, godstransporter mm.

e Malsattningen ar ocksa att under 2019 starta ett
kunskapscentrum med inriktning mot VA, IT och miljé.

Verksamheter som tills vidare kommer att ligga kvar i
projektet Kosters Framtid ar:

¢ Besdkssamordning - samverkan mellan aktorer for att
erbjuda besdkspaket och nya aktiviteter under
perioden utanfér hégsasong. Denna satsning kraver
aktorernas aktiva medverkan.

» Information, dialog och “lobbyverksamheter” som rér
tex skola, aldreomsorg och batturlista drivs lampligen
med Kosternamnden som huvudman.

» Detta hindrar inte att resultatet av dessa arbeten i
ett senare skede kan inkluderas i bolaget, féorutsatt att
det da ar frdga om konkreta uppgifter med en sékrad
finansiering.

Det ska papekas att AB Kosters Framtid ska utveckla och
stddja verksamheter — inte konkurrera med befintliga
naringsidkare.

Forutsatt att bolagets start blir framgangsrik kan en utok-
ning av verksamheten ske pa sikt som t ex:

* Markférvarv for bostadsbyggande
» Nya tjanster fér boende och besdkare

» Formedling av boende for icke bofasta

Ekonomi

Bolaget kommer aktivt att leta och sdka extern finansie-
ring frdn olika bidragsgivare och sponsorer. For att sakra
langsiktig egenfinansiering kravs dock att AB Kosters
Framtid far stabila intakter. En majlig vag kan vara att
langtidshyra en del av Kosters skola for att driva vandrar-
hem (sommartid) och grupputhyrning (évriga aret). Aven
lokaluthyrning fér kontor mm kan inga i en sddan verk-
samhet.



Av forstaeliga skal gar det inte att uppratta nagot som
liknar en budget for det forsta verksamhetsaret. Malsatt-
ningarna och férslagen pa verksamheter ska ses som en
ambition att férbattra forutsattningarna foér att utveckla
samhallet pa Koster.

Inledningsvis kan ekonomin pa helarsbasis se ut som

foljer:

o Ettvandrarhem sommartid kan ge ett dverskott som
majliggdr finansiering aven av dvriga verksamheter.

» Uthyrning till skolklasser och grupper under ldgsasong
kan pa sikt generera intakter”. Detta galler aven
uthyrning av lokaler och kontor.

o Forutsatt att bolaget kan forhyra en del av skolan
oOppnas flera moéjligheter. Ett vandrarhem sommartid
kan ge ett 6verskott som kan majliggora finansiering av
andra verksamheter.

» Boendeférmedling och stéd till personer och
verksamheter som vill flytta hit utgor en viktig del av
bolagets verksamhet. Denna verksamhet kommer dock
att ge mer kostnader an intakter..

» Fastighetsservice forutsatts ske mot faststalld taxa och
utforas av lokala entreprendrer som ersatts enligt
samma taxa.

» Externa kostnader kommer att belasta bolaget for
tjanster inom information/kommunikation.

e Kunskapscentrum férutsatts kostnadsmassigt tackas av
kommunen och externa aktdrer - alltsa ej belasta
bolaget.

» Bolagets styrelse forutsatts ta aktiv del i den operativa
driften. Styrelsen kan vid behov arvodera personer som
lagger ner ansenlig tid.

Styrelse och ledning far ett tydligt ansvar att [&pande
anpassa kostnaderna till intakterna. Om skolan kan

hyras enligt ovan (och till rimliga kostnader) kan flera av
verksamheterna att kunna komma igang. Det finns ocksa
goda foérutsattningar for ekonomiska stod i olika former.
Trots det kommer bolaget inledningsvis att ga med
forlust varfor det ar viktigt att frdn bdrjan férfoga 6ver ett
tillrackligt kapital.

Milj6é och hallbarhet

Kosters miljé ar unik och maste varnas. Inom detta om-
rade kommer bolaget nar sa ar lampligt att samarbeta
med Nationalparken och kommunen. Bolagets verk-
samhet maste praglas av hansyn till miljén och langsiktig
hallbarhet. | den man bolaget kan bidra till visionen om
ett fossilfritt Koster, utbyggnad av solenergi etc kommer
man att géra det. Det planerade Kunskapscentrat kan har
spela en viktig roll.

Tidplan

Malsattningen ar att AB Kosters Framtid ska starta sin
verksamhet under varen 2019.

En tidplan ser darfor ut pa foljande satt:

 Stiftande av bolag, 6ppning av konto, swish, vips,
interimsstyrelse — februari (pagar)

* Presentation och utskick av -
teckningserbjudande - februari

» Informationsmoéte — &rdag 16 februari pa Fiskargarden

» Samtal med tankbara intressenter inkl Kosterféretag—
februari/mars

» Teckning senast 20 mars da aven inbetalningarna ska
vara bokférda. Teckningssedel bifogas.

» Forslag och beslut till styrelse, ledning, bolagsordning,
budget — mars

» Extra bolagsstamma — 21 april (paskdagen)

Styrelse och ledning

Styrelsen bestar av tre till 4tta ledamoter med hogst tva
suppleanter. Kosters Samhallsférening och Féretagar-
féreningen utser vardera en ledamot. Ovriga ledamoter
foreslas av en valberedning vald pa arsmotet. Infor férsta
ordinarie bolagsstamma fyller interimsstyrelsen denna
funktion. Styrelseledam&terna ska forutom en koppling
till Koster i mesta mojliga utstrackning tillféra kompetens
inom for bolaget viktiga omraden som ekonomi, juridik,
marknadsféring mm. Representation fran Kosternamnd ar
valkommen.

Enligt bolagsordningen kan styrelsen utse verkstallande
direktdr. Inledningsvis kan en verksamhetskoordinator
eller motsvarande tillsattas. Eventuellt kan denna insats
utféras av nagon i styrelsen.

Bolagets revisor ar Martin Karlsson, BakerTilly, Stréomstad

Informationslamnare och kontaktuppgifter

Denna information har sammanstallts av interimsstyrel-
sen for AB Kosters Framtid tillsammans med projektets
styrgrupp med representanter fran Kosternamnden,
Kosters Samhallsférening, Kosterstiftelsen, Kosterhavets
Nationalpark samt Strémstads kommun. For fragor och
ytterligare information, kontakta Borje Nilsson.w

Bérje Nilsson (PL Kosters Framtid)
borje.nilsson@vestrautveckling.se,
+46 (0)70-620 6066

Projektet Kosters Framtid finansieras av
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KOSTER - platsen dar du kan leva och verka i kontakt med hav och natur — och med omvaérlden”



